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Chamada Chamada
Segurança do trabalho

Meio ambiente e
Saúde

 20 anos
de história

2018 foi o ano que 
plantamos a nossa 

semente da Qualidade
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ComunicaçãoEditorial

Enfim 20 anos de história! 
Apenas nós Taboqueiros sabemos o quanto 
investimos para alcançar esse sucesso! É com muita 
emoção e orgulho que celebramos essa conquista! 
Foram vários projetos, executados em mais de 22 
estados do Brasil, que tornaram a nossa Tabocas 
parte fundamental e integrante do desenvolvimento 
do setor elétrico brasileiro! Já entregamos 11.134 km 
dos 15.172 km de linhas de transmissão captados 
(16,5% de tudo o que foi leiloado pela ANEEL), além 
da ampliação e implantação de 85 subestações de 
energia elétrica!

Iniciamos nosso novo ciclo com um ano de recordes! 
Em 2018 foram recordes no número de projetos, no 
valor e na sua extensão, no número de máquinas 
que compõe a nossa frota própria e no número 
de colaboradores! Hoje somos mais de 4 mil 
Taboqueiros! 4 mil famílias que participam ativamente 
do futuro da Tabocas. É esse talento, experiência e 
profissionalismo o nosso grande diferencial e o que 
nos possibilita prestar serviços com excelência, no 
menor prazo, a preço justo, e que, além de energia 
e desenvolvimento para a sociedade, transmite 
confiança aos nossos clientes!

Temos orgulho de desempenhar um papel relevante 
para a sociedade, ao contribuir para a expansão e 
melhoria da rede nacional de transmissão.
 
Continuaremos buscando novos desafios e o 
caminho do crescimento nos anos que virão!
 

#somostabocas #movidaadesafios

Caio Barra
Flávio Resende

Canais de comunicação e 
sua importância
O setor de Comunicação é responsável pela 
divulgação das principais informações da Tabocas, 
bem como, pela propagação oficial dos valores, 
princípios e propósitos da empresa, com o 
objetivo de consolidar o seu entendimento entre 
os colaboradores e, também, entre os clientes e 
fornecedores. 

Para isso, disponibiliza diversos canais de 
comunicação com a intenção de informar e facilitar o 
dia-a-dia de todos. 

•	 Intranet - www.tabocas.com.br/intranet 
É o seu canal o cial de comunicação. Possibilita 
que o colaborador se mantenha atualizado e 
tenha acesso às ferramentas disponibilizadas 
em qualquer lugar. O próprio colaborador 
realiza seu cadastro e pode ser acessado pelo 
smartphone.

•	 Comunicados – Via e-mail 
Informações consideradas de extrema 
importância e que todos devem ter ciência. Todos 
os comunicados também são disponibilizados 
na Intranet. 

•	 Jornal Impresso 
Contém informações relevantes sobre a Tabocas 
e entregue a todos os colaboradores.

•	 Whatsapp – 31 99935 1564 
Um canal disponibilizado para facilitar o uxo e 
agilidade das informações.

•	 Mural 
Presente na Matriz, Almoxarifado Central, Rentall 
e nos canteiros das obras, é mais um canal de 
acesso a todos. 

•	 Site – www.tabocas.com.br 
Com enfoque no público externo, contém 
informações atualizadas sobre a empresa.

•	 Campanhas 
Realizadas através de diversas ações sobre 
assuntos especí cos e importantes.

Lembrem-se, a Comunicação está sempre à 
disposição para todos.
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Segurança do Trabalho 
Meio Ambiente e 
Saúde
O departamento de SMS, é responsável pela gestão 
de Segurança do Trabalho, Meio Ambiente e Saúde. 
Garante o cumprimento de condições ambientais de 
acordo com cada empreendimento e requisitos legais 
aplicáveis, prepara os colaboradores para realizar suas 
atividades da forma adequada, utilizando seus devidos 
equipamentos de proteção coletiva e individual (EPC’s 
e EPI’s) e conscientes da importância do ato seguro, 
para que dessa forma, os acidentes de trabalho 
sejam prevenidos ou eliminados, os afastamentos 
por doenças do trabalho sejam reduzidos e o meio 
ambiente preservado.

O que mudou no departamento?
A partir da criação da gerência no departamento 
de meio ambiente, notou-se que o mesmo não era 
representado na sigla usada anteriormente SESMT 
(Serviço Especializado em Engenharia de Segurança 
e Medicina do Trabalho). O departamento agora 

é representado pela sigla SMS (Segurança do 
Trabalho, Meio Ambiente e Saúde Ocupacional), 
e a integração dessas três áreas promovem um 
melhor atendimento as leis aplicáveis aos mesmos, 
proporcionando assim, um ambiente de trabalho em 
que as atividades sejam realizadas de forma segura, 
saudável e com responsabilidade socioambiental.
A nova estrutura do departamento conta com uma 
superintendência responsável pelas três áreas, 
possibilitando maior agilidade e autonomia na gestão e 
contribuindo fortemente para apoiar a empresa e seus 
projetos na consolidação dos valores inegociáveis de 
Segurança, Saúde e Meio Ambiente.
Para 2019, o setor de SMS tem como metas: 
•	 Redução de acidentes do trabalho;
•	 Elevação dos índices de treinamentos e 

capacitação em geral dos colaboradores;
•	 Aumento do  desempenho ambiental;
•	 Padronização normativa de SMS dos projetos com 

base nas diretrizes das normas (ISO 45001 e ISO 
14001) e com foco na certificação.

•	 Tornar a empresa referência nacional em SMS no 
segmento de construção de linhas de transmissão 
e subestações.

Os novos desafios da 
Rentall
No intuito de acompanhar o crescimento da Tabocas 
e atender às necessidades das obras, a Rentall passa 
por um processo de melhoria contínua, reformulando 
seus procedimentos e adequando-se à realidade da 
empresa.

Dentre os novos projetos, estão inclusos:

•	 Reestruturação da equipe de gestão;

•	 Atualização dos processos e procedimentos;

•	 Controle de qualidade, com certificação de 
equipamentos auxiliares;

•	 Sistematização dos controles de manutenção;

•	 Sistematização da medição de frota própria e de 
terceiros;

•	 Treinamento de Motoristas e Operadores;

•	 Implantação de telemetria nos veículos e 
equipamentos;

•	 Renovação da frota.

Rentall

SMS
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Tabocas 20 anos

1999

Início das 
atividades

Execução de seu 
primeiro 500 kV

Assinatura do 
primeiro contrato 

FULL EPC
e Programa 

Cresce Minas 

Informatização e integração 
dos sistemas de gestão

Primeiro grande 
investimento 

em máquinas e 
equipamentos 
no total de 70 

milhões de reais

2002 2011 2014

2007 2013

Fundada em abril de 1999, em Belo Horizonte 
(MG), pelos sócios Caio Márcio Barbosa Barra 
e Flávio Barbosa da Silva Resende, a Tabocas 
Participações Empreendimentos S/A nasceu de 
um sonho e, hoje, é referência no Brasil no 
segmento de construção de linhas de transmissão 
e subestações de energia.

Aprendemos, crescemos e nos modernizamos 
constantemente! Em 2002, construímos o 
primeiro projeto de 500 kV circuito duplo e, em 
2007, assinamos o primeiro contrato EPC FULL 
e ampliamos 48 subestações no Programa Cresce 
Minas. Em 2011, realizamos a informatização e 
integração dos nossos sistemas de gestão e, em 
2013, fizemos o primeiro grande investimento em 
máquinas e equipamentos, consolidando a nossa 
frota própria e equipamentos especiais. Em 2014, 
reflexo do nosso crescimento, mudamos para a 
nova sede da empresa. Em 2016, conquistamos o 
grande marco de ser a primeira empresa a concluir 
o contrato LT 800 kV HVDC de Belo Monte, sendo 
a primeira LT 800 kV da América Latina. Em 2018, 
assinamos contratos com o total de 3.800Km de 
LT e 15 subestações, garantindo grandes projetos 

para os próximos anos. 

Atuamos em quase todos os estados brasileiros, 
sempre com segurança e máxima 
qualidade, buscando sempre a melhoria 
contínua dos nossos processos! Cada obra 
é um novo desafio e uma nova história, as quais 
temos cada vez mais orgulho de fazer parte!

O talento e o profissionalismo dos nossos 
colaboradores, sem dúvida, é o nosso 
grande diferencial e o que possibilita à 
Tabocas prestar serviços com excelência, no 
menor prazo, a preço justo, e que, além de energia 
e desenvolvimento para a sociedade, transmitem 
confiança aos nossos clientes. Também contamos 
com frota própria e equipamentos 
especiais, necessários às nossas atividades, 
o que nos proporciona a capacidade de rápida 
mobilização dos nossos projetos, garantindo 
a excelência da nossa performance. Nos 
preocupamos muito com a preservação do 
meio ambiente e buscamos desenvolver 
nossos projetos garantindo o menor impacto 
ambiental possível.  
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Movida a desafios

Mudança para 
a nova sede

Assinatura do contrato 
da Primeira linha de 

transmissão em 800 kV 
HVDC CC das Américas

Assinatura de contratos 
num total de 3.800 km 

de LT acima de 230 
kV, sendo sua maioria 
500kV e 15 subestações

Tabocas foi a primeira 
empresa a concluir seu 

contrato na LT 800 kV HVDC 
de Belo Monte 

2014 2016

2013 2014 2018

Para 2019, continuamos investindo em modernização, através da implantação de novos sistemas 
de gestão, com destaque para o Sistema TOP e os novos processos do Sistema Fluig, bem como, na 
capacitação dos nossos colaboradores, com enfoque na qualidade e segurança durante a execução das 
atividades! 

Vamos em frente, juntos!

Tabocas, há 20 anos, movida a desafios!

CANAL DE DENÚNCIAS
Ferramenta integrante do Compliance Tabocas, o Canal de Denúncias tem como objetivo 
obter informações sobre condutas e/ou situações fora do autorizado pela empresa. Todas 
as denúncias são devidamente investigadas a fim de solucionar por completo o problema 
identificado. 
 
O serviço está disponível na intranet dos colaboradores, no site institucional da Tabocas 
e por meio de telefone (31) 3614-5900. Todas as mensagens são tratadas com reserva e 
confidencialidade, assegurando que não haverá qualquer tipo de retaliação ao denunciante e, 
se este preferir, o contato pode ser anônimo. 
 
A Tabocas assegura o anonimato e a proteção ao denunciante, sua informação é muito 
importante para nós! Agradecemos a sua colaboração!
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Qualidade

2018 foi o ano que plantamos a nossa semente 
da Qualidade!! 
Em março de 2018 foi formalmente instituído o Departamento Qualidade, com a principal atribuição de definição 
e organização dos processos executivos. Em conjunto com as demais áreas da empresa, o mapeamento inicial 
se desdobrou nas atuais Instruções Normativas, Formulários, Manuais, Políticas, etc. 

Estes documentos hoje, têm a “cara Tabocas”! Não só refletem a nossa forma de trabalho, como também 
demonstram a excelência do resultado obtido. Temos muito orgulho e satisfação de apresentá-los ao nosso 
público externo.

Observamos várias melhorias e aprimoramentos dos processos, contribuindo também para as oportunidades 
de aprendizado e capacitação das equipes, bem como, alinhamento sobre conceitos e critérios de aplicação. 

Está sendo garantido a uniformização do entendimento e interpretação dos processos. Portanto, maior coesão 
e assertividade nas decisões. 

Os conceitos de Qualidade, a sua importância e atenção na interface entre os processos e seus desdobramentos, 
o fazer certo desde o início, o seguimento das Instruções Normativas, o emitir e/ou não receber uma não 
conformidade, dentre outros, passaram a ser temas recorrentes nas reuniões, nas atividades dos departamentos, 
e inclusive nas “conversas de corredor”. 

É assim com esses primeiros ganhos e benefícios, muitas vezes não mensuráveis, que a Tabocas abandona 
gradativamente a subjetividade e evolui para tornar a Qualidade, de forma real, no dia-a-dia da nossa empresa. 

Confirmando o compromisso assumido pela Diretoria com a gestão da Qualidade, bem como as exigências e 
cobranças dos clientes, além das demandas internas, o setor está se estruturando para atender com eficiência 
os novos desafios. 

A missão de 2018 foi atingida! Consolidação da Qualidade e início da preparação para futura certificação. 

Dessa forma, em 2019 não poderia ser diferente. A meta é dar continuidade ao processo de Certificação na 
Norma NBR ISO 9001:2015. Uma meta e tanto, mas que refletirá o esforço e o sucesso do nosso programa de 
Qualidade. 

Não pretendemos alcançar apenas o papel, mas sim, fazer com que ele reflita aos nossos clientes e demais 
interessados, a capacidade e excelência da Tabocas na execução e gestão das suas atividades.

ESTRUTURA

Analista de Qualidade 1
Coordenador de Qualidade 1
Líder de Qualidade 2
Técnico de Qualidade 6
Eng. Qualidade Fornecedor 1
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O TOP e os desafios para 2019!
O TOP (TOTVS Obras e Projetos) é o novo sistema de Planejamento e Controle de Obras da TABOCAS, 
totalmente integrado aos módulos do sistema de gestão da empresa, é uma ferramenta completa de 
gerenciamento de obras, capaz de centralizar todas as funcionalidades a serem desenvolvidas durante o ciclo 
de um projeto. Inicia-se na fase de orçamento e planejamento, passando pelas aquisições e contratações, e 
finalizando através dos controles de avanço físico, custos e receitas. O TOP fará o gerenciamento de 100% dos 
custos da obras em que for implantado e para apoiar esses levantamentos já foram desenvolvidos uma série 
de relatórios gerenciais de custos, os quais serão apresentados mensalmente à diretoria. 

Todas as obras já iniciadas em 2019 já contam com essa nova tecnologia! A empresa está disponibilizando 
todos os recursos necessários para que todos os colaboradores envolvidos sejam devidamente treinados e 
estejam aptos a utilizar a ferramenta. Com isso, a equipe do setor de Controle e Gestão está com visitas 
programadas às obras para ministrar os treinamentos a todos os envolvidos. 

Nas obras, a equipe de planejamento será a principal responsável pelo sistema e estará encarregada das 
rotinas de planejamento e apoio às demais áreas envolvidas. 

Para 2019, temos novos desafios a serem superados! Está programada a implantação de um novo sistema 
de apontamento eletrônico, com o objetivo de automatizar os apontamentos realizados na frente de trabalho 
(avanço de produção e de custos de equipamentos e equipes de mão de obra), e, também, a funcionalidade de 
medição contra o cliente. 

Com a implantação dessa solução a Tabocas reforça seu compromisso de investir em tecnologia e na 
capacitação de seus profissionais, adotando a posição estratégica de buscar sempre a melhoria contínua dos 
seus processos! 

 

Controle e gestão de obras

PLANEJAMENTO
VIGENTE

Informações de 
custo e

produtividade 
da obra

Revisão inicial 
do planejamento 

da obra

Previsibilidade 
financeira e dos 
recursos da obra

Premissa para 
um processo de 
suprimentos de 
alta qualidade



Jornal destinado aos colaboradores da Tabocas
Coordenação | Leonardo Gomes – Responsável pelo setor de Comunicação
Diagramação | Jonathan Vigilato - Fotos | Arquivo da empresa
Matriz | Avenida Deputado Cristovam Chiaradia, 870, Buritis - Belo Horizonte/MG - Brasil - 30575-815
Compliance | +55 31 3614-5917
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Obras

Obras em andamento

Centro de custo – 082
LT 230 kV (CS) SE Eunápolis / SE Teixeira de Freitas II
Cliente: CHESF
Localidade: Diversos municípios do estado da Bahia

Centro de custo – 101
LT 800 kV CC Xingu / Terminal Rio – Trechos 02,03 e 04
Cliente: State Grid
Localidade: Diversos municípios do estado do Tocantins e Pará

Centro de custo – 111
SE´s 230 kV Quixadá / Banabuiú / Fortaleza II – Seccionamento 
Aquiraz II
Cliente: CHESF
Localidade: Diversos municípios da Bahia

Centro de custo – 119
LT 500 kV Ibicoara / Poções III – LT 230 kV Poções III / Poções II
Cliente: EDTE
Localidade: Diversos municípios do estado da Bahia

Centro de custo – 083
LT 500 kV (CD) SE Itatiba / SE Bateias
Cliente: MSG – Mata de Santa Genebra Transmissão S.A
Localidade: Diversos municípios dos estados de São Paulo e Paraná

Centro de custo – 110
LT´s 230 kV SE Arcoverde II / SE Caetés II / SE Garanhuns e 
Subestações
Cliente: Sterlite
Localidade: Diversos municípios do estado do Ceará

Centro de custo – 115
SE 500 kV Miracema
Cliente: Taesa / Eletronorte
Localidade: Município de Miracema do Tocantins, no estado do 
Tocantins

Centro de custo – 120
LT 500 kV Poções III / Padre Paraíso II (C1)
Cliente: TPE – Transmissão Paraíso de Energia
Localidade: Diversos municípios do estado da Bahia e Minas Gerais


