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. Politica Anticorrupcio

Por ser uma empresa de referéncia
nacional e atuante em um mercado
fundamental para o desenvolvimento do
pais, a Tabocas deseja garantir que,
durante a conducéo de suas atividades,
seus colaboradores e quaisquer
terceiros agindo em seu nome sempre
observardo os mais elevados padroes
de integridade. E com esse objetivo que
a presente Politica Anticorrupcéo
estabelece os procedimentos para lidar
com questdes de corrupgao.

O Cédigo de Etica e Conduta da
Tabocas

A Tabocas é reconhecida pela
honestidade e integridade de suas
praticas administrativas e de suas
operacdes comerciais, e deseja manter
essa reputacgao. Para tanto, € vital paraa
Tabocas combater e evitar todas as
formas de corrupgao.

Dessa forma, faz parte da politica da
Tabocas cumprir com todas as leis
anticorrupgédo aplicaveis, inclusive
exigindo o mesmo de seus parceiros
fornecedores e prestadores de servico.

A obrigacdo de cumprir as leis e os
regulamentos locais, nacionais e
internacionais aplicaveis a seus
negoécios, inclusive as leis
anticorrupcao, também esta prevista no
Cadigo de Etica e Conduta da Tabocas.

5 Tabocas
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E responsabilidade de cada conselheiro,
diretor e colaborador da Tabocas, e de
qualquer terceiro que estiver agindo em
nome da Tabocas, conhecer o Codigo de
Etica e Conduta e esta Politica
Anticorrupg¢édo, além de buscar
orientagcdo do Departamento de
Compliance se, e quando, houver
qualquer questido ou duvida sobre a
aplicacdo destas regras a uma
determinada situacao.

Ambiente Legal ‘

Em 2013, entrou em vigor a Lei n°
12.846/2013, também conhecida como
Lei Anticorrupgcdo, a qual representa
importante avango ao prever a
responsabilizagdo objetiva, no ambito
civil e administrativo, de empresas que
praticam atos lesivos contra a
administracado publica nacional ou
estrangeira.

Além de atender a compromissos
internacionais assumidos pelo Brasil, a
nova lei finalmente fecha uma lacuna no
ordenamento juridico do pais ao tratar
diretamente da conduta dos corruptores.
Estaleitrouxe as seguintes inovacgoes:

- Responsabilidade Objetiva: empresas
podem ser responsabilizadas em casos
de corrupcéo, independentemente da
comprovacao de culpa.

- Penas mais rigidas: valor das multas
pode chegar até a 20% do faturamento
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bruto anual da empresa, ou até 60
milhdes de reais, quando nao for
possivel calcular o faturamento bruto.
Na esfera judicial, pode ser aplicada até
mesmo a dissolugdo compulséria da
pessoa juridica.

- Acordo de Leniéncia: Se uma empresa
cooperar com as investigacdes, ela
pode conseguir uma reducdo das
penalidades.

- Abrangéncia: Lei pode ser aplicada
pela Unido, estados e municipios e tem
competéncia inclusive sobre as
empresas brasileiras atuando no
exterior.

Além da lei acima mencionada, quase
todos os paises especificam como crime
a corrupcao de seus proprios
funcionarios publicos.

. O Que é Corrupcao?

Na pratica, as palavras “suborno” e
“‘corrupcao” sao geralmente utilizadas
quase como sinbnimos.

Corrupcao € definida como o uso
indevido de poder por uma pessoa a
quem tal poder tenha sido delegado,
com a finalidade de obter vantagens
para si. A forma mais comum de
corrupgao é o suborno, que significa dar
ou receber dinheiro, presente ou outra
vantagem como forma de indugao a
pratica de qualquer ato desonesto, ilegal
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ou de quebra de confianga na conducéo
dos negocios.

As leis anticorrupcéo e, assim, o
Presente Cddigo, proibem a oferta,
pagamento, promessa de pagamento ou
autorizacdo para pagamento de
qualquer quantidade de dinheiro,
presentes ou qualquer coisa de valor a
qualquer funcionario publico com a
finalidade de:

- influenciar qualquer ato ou decisdo do
funcionario publico;

- induzi-lo a praticar qualquer ato em
violac&o aos seus deveres legais;

- garantir vantagem indevida; ou,

- induzi-lo a usar sua influéncia sobre
um orgao governamental para ajudar a
conseguir, manter ou encaminhar
negdcios com qualquer pessoa.

Destaca-se que o termo “conseguir ou
manter negocios” é interpretado
amplamente para incluir vantagens
comerciais, tais como obter um alvara ou
uma reducéo fiscal.

Pagamentos de Facilitacéo ‘

Além disso, corrupcado é considerada
crime mesmo se o pagamento de
suborno néo tiver sido feito para ajudar a
conseguir ou manter negoécios. Em
outras palavras, o ato de corromper
alguém para induzi-lo a agirou deixar de
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agir no exercicio de suas funcdes
também é considerado crime.

Pagamentos de facilitacdo sao uma
forma de suborno na qual (i) o valor
envolvido é pequeno e pago a um
funcionario publico de baixo escalédo, e
(i) o pagamento é feito para garantir ato
ou servico o qual uma pessoa ou
empresa deveria realizar de forma
habitual ou em cumprimento de seus
deveres legais (exemplo: o
processamento rotineiro de documentos
publicos, como uma certidao).

Consequentemente, a Tabocas podera
ser responsabilizada se qualquer
pessoa agindo em seu nome infringir
essas leis.

A politica da Tabocas é abster-se de
efetuar quaisquer pagamentos
corruptos, inclusive pagamentos de
facilitacdo.0Os colaboradores da
Tabocas que receberem pedidos para
realizar pagamentos facilitadores
devem necessariamente reportar estes
incidentes ao Departamento de
Compliance.

. Extorsao

Exceto quando a vida, a saude ou a
seguranca de um colaborador tiver sido
ameacada, a extorsdo nao justifica o
pagamento de subornos.
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Quando a ameaca visar ao negocio e
nao a saude ou segurancga pessoal do
colaborador, o pagamento sera
considerado suborno.

Um pagamento feito quando, de boa fé,
se acreditar que a vida, a saude ou a
seguranca de uma pessoa esteja em
perigo iminente deve ser reportado
imediatamente ao responsavel pelo
Departamento de Compliance da
Tabocas.

Solicitacdes e outros incidentes ‘

Qualquer solicitacdo de pagamento de
suborno ou de outra coisa de valor feita
por um funcionario publico ou uma
pessoa privada, bem como qualquer
outro incidente ou tentativa de
corrupgao, deve ser comunicada
imediatamente a area de Compliance da
Tabocas.

Quem é Funcionario Publico? ‘

Funcionario publico é:

- funcionario ou servidor do Governo
(com cargo no poder executivo,
judiciario ou legislativo) ou de
departamento, 6rgao, agéncia ou
organismo estatal, ou qualquer pessoa
representando oficialmente ou agindo
em nome de tal Governo (exemplo: uma
empresa contratada para analisar
licitacbes em nome de um 0&rgéo
governamental ou realizar determinadas
atividades de alfandega);
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- funcionario ou colaborador de uma

“organizacéo publica internacional” ou
qualquer pessoa representando
oficialmente ou agindo em nome de tal
organizagao publica internacional
(organizagdes publicas internacionais
incluem as Nacgdes Unidas, o Banco
Mundial, a Comissdo Europeia, entre
outras);

- colaborador de uma empresa ou outra
entidade na qual um d&6rgao
governamental detenha participagcéao
societaria e/ou sobre a qual possa,
direta ou indiretamente, exercer
influéncia dominante (tal colaborador
pode se qualificar como um funcionario
publico mesmo estiver envolvido em
atividades comerciais e néao
governamentais); e

- um partido politico (vide a Secao

“Contribui¢cdes Politicas”), um membro
de partido politico ou candidato a cargo
politico.
Ressalta-se que se deve sempre ter um
cuidado extra com parentes ou pessoas
suspeitas de serem parentes de
funcionarios publicos e com empresas
controladas por parentes de
funcionarios publicos, para evitar que
tais pessoas sirvam de canal para
pagamento ilegal a funcionario publico.
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Corrupcao entre Partes Privadas ‘

Atos de corrupcgao entre partes privadas
sao atos que ndo envolvem funcionarios
publicos. Embora a lei n® 12.846/2013
nao aborde a questio de corrupgéo ou
suborno privados, tais atos séo
rigorosamente proibidos nos termos do
Caodigo de Etica e Conduta da Tabocas
e, também, desta Politica Anticorrupcgao.
Acorrupcéo privada também é crime!

Procedimentos de Compras e ‘
Licitacoes

E importante que a Tabocas consiga
demonstrar que as decisdes em
processos de compras foram tomadas
com base no mérito e ndo mediante o
uso indevido de influéncia sobre
funcionarios publicos.

Os procedimentos relacionados a
processos de compras normalmente
incluem regras especificas sobre o
prazo e os procedimentos para
apresentacao de documentos e
informacdes em licitagcbes e todo
colaborador deve ter certeza de estar
agindo em conformidade com essas
regras. Nesse sentido, nunca se deve
procurar obter informacdes privilegiadas
e néo disponibilizadas ao publico,
infringindo tais regulamentacdes.

Durante um processo de concorréncia,
normalmente existe regulamentacao
rigorosa sobre conflitos de interesses,
interagdo e comunicagdo com oS
funcionarios publicos envolvidos.
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No decorrer de um processo de
concorréncia, nenhum colaborador
devera, jamais, oferecer presentes ou
convites de entretenimento, ou praticar
qualquer atividade semelhante, a
qualquer funcionario publico ou outra
pessoa envolvida no processo.

Sempre se deve localizar e analisar as
diretrizes e os regulamentos locais
sobre compras e, se necessario,
consultar o Departamento de
Compliance para evitar quaisquer
infracOes a tais leis.

Parceiros Comerciais, Representantes,

Fornecedores e demais Terceiros

E proibido (i) realizar quaisquer
pagamentos corruptos por meio de
intermediarios e (ii) realizar qualquer
pagamento a um terceiro tendo
conhecimento de que a totalidade ou
parte do pagamento ira direta ou
indiretamente a um funcionario publico.
A expressao “ter conhecimento” inclui
negligéncia consciente (“vou fingir que
nem vi’) e ignorancia deliberada (“nem
me conta porque prefiro nem saber”).

Todas as decisbes comerciais
envolvendo a Tabocas devem ser
baseadas no mérito. Nenhum
colaborador da Tabocas ou terceiro
agindo em nome da Tabocas deve
exercer influéncia imprdépria sobre
funcionarios publicos.
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E politica da Tabocas que as joint
ventures e Consorcios de que participa
adotem e apliqguem politicas
antissuborno.

A Tabocas deve realizar auditoria em
seus parceiros comerciais (sejam eles
representantes, consultores, lobistas,
fornecedores, outros intermediarios,
parceiros de consaorcio ou joint venture,
ou ainda subcontratados, distribuidores
de grande porte, etc.) com vistas a
avaliar o risco de corrupg¢do antes de
realizar quaisquer negdcios com eles.
Por exemplo, antes de contratar um
despachante, deve-se estar seguro de
gue ele ndo sera usado como canal para
o pagamento de suborno. Caso apés a
realizacdo de uma auditoria
anticorrupc&o no despachante, deve-se
deixar de fazer negdcios com ele se o
resultado desta auditoria nao for
satisfatorio.

A auditoria deve ser realizada de acordo
com os principios estabelecidos nesta
Politica, bem como em quaisquer outros
procedimentos desenvolvidos pela area
de Compliance.

A Tabocas deve verificar se qualquer de
seus parceiros comerciais é
reconhecido pela pratica de corrupgcéao
(mesmo que ainda n&o tenha sido
condenado pela pratica de corrupgao)
ou se qualquer de seus parceiros
comerciais esta sendo investigado,
processado, se foi condenado ou (no
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caso de advogados) desligados da
ordem dos advogados pela pratica de
corrupcgao.

Em caso positivo, a Tabocas devera
averiguar os fatos e decidir com base
nos resultados, levando em conta o risco
de prejuizos a suareputacgao.

Além disso, dependendo dos resultados
da verificagdo dos antecedentes e da
sensibilidade da questdo, a Tabocas
podera usar consultores externos para
aprofundar ou realizar auditorias
adicionais em pessoas fisicas ou
juridicas envolvidas.Os principios
abaixo se aplicam a utilizacao e
remuneracao de quaisquer terceiros:

1 - Os pagamentos feitos a terceiros
devem refletir de forma razoavel e
racional o valor dos servigos prestados;

2 - Os terceiros devem ter experiéncia
comprovada no setor em questao;

3 - Os terceiros ndo devem ter sido
indicados por funcionarios publicos;

4 - Os servigos a ser prestados devem
ser licitos, bem como a natureza e os
precos devem estar descritos no
respectivo contrato;

5. Os terceiros nao poderao ser
pagos no exterior, salvo se houver
motivos comerciais legitimos e licitos
para fazé-lo e o procedimento de paga-
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mento tiver sido previamente aprovado
por escrito pelo Departamento Juridico.
Nesses casos, evitar tributagdo nao é
considerado um motivo adequado.

Cada contrato celebrado com terceiros
deve incluir disposi¢cbées abordando
questdes relacionadas a corrupg¢ao.

Esta Politica Anticorrupgao aplica-se
aos representantes e parceiros
comerciais, tanto na realizacédo de
negdécios com a Tabocas, quanto na
realizacdo de negdcios com terceiros
emnome da Tabocas.

Clausulas Anticorrupgéo ‘

E obrigatéria a inclusdo de clausulas
anticorrupcéo desenvolvida com a ajuda
do Departamento Juridico, em cada um
dos tipos de contratos referidos nesta
Politica.

Colaboradores da Tabocas ‘

A integridade dos colaboradores da
Tabocas deve ser preservada mediante
a aplicagao dos seguintes principios:

1 - Somente indicar um colaborador para
cargo estratégico se sua integridade for
comprovada ou nao tiver sido
questionada.

2 - Todos os conflitos reais ou potenciais
de interesses que colaboradores
tiverem devem ser reportados, nos
termos das disposicdes aplicaveis do

Tabocas Participagdes Empreendimentos S.A | Versédo: 01_17 | Abril de 2017




. Politica Anticorrupcao

Cadigo de Etica e Conduta da Tabocas e
da Instrugcédo para a Declaragcdo de
Conflito Real ou Potencial de Interesses.

3 - O recrutamento de um funcionario
publico, um ex-funcionario publico ou
seus parentes pode ser visto como um
favorecimento potencialmente
caracterizavel como suborno e/ou pode
criar uma situacao de conflito de
interesses. Tal conflito de interesses
pode prejudicar o processo de tomada
de decisdo da pessoa ou colocar em
risco a reputacao da pessoa e da propria
Tabocas.

De modo a assegurar que conflitos de
interesses possam ser mitigados, eles
devem ser identificados em um estagio
inicial do processo de recrutamento.

4 - Quando um novo colaborador estiver
prestes a ser indicado, cumprir o
procedimento Corporativo da Tabocas
de Contratacdao de Recursos,
implementado pelo Departamento de
Recursos Humanos, e ministrar
treinamento de compliance adequado.

5 - Em caso de descumprimento desta
Politica Anticorrupgdo por algum
colaborador, devem ser tomadas as
medidas disciplinares adequadas e
proporcionais ao ato (que podem chegar
até a rescisdo do contrato de trabalho).
Nenhum colaborador sofrera nenhuma
consequéncia por recusar-se a pagar
subornos, ainda que isso possa resultar
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em perda de negocios ou de vantagens
comerciais pela Tabocas.

Presentes, Entretenimento, ‘
Viagens
Presentes

A Tabocas esta legalmente obrigada a
cumprir as leis anticorrupg¢éo. Portanto,
nao se deve presentear sem a analise
prévia da lei anticorrupcéo e desta
Politica Anticorrupgao.

Nao se deve oferecer presentes ou
gratificacdes a funcionarios publicos,
com excec¢ao de itens promocionais de
pequeno valor, como canetas, canecas,
camisetas, calendarios, etc. que
contenham o nome e/ou o logotipo da
empresa.

O Cédigo de Etica e Conduta da
Tabocas também proibe o oferecimento
de presentes ou a concessao de favores
fora do curso normal dos negodcios a
clientes atuais ou potenciais, seus
colaboradores ou representantes ou a
qualquer pessoa (incluindo, sem
limitac&o, “funcionarios publicos”) com a
qual a empresa tenha algum vinculo
contratual ou pretenda negociar um
contrato.

Os colaboradores da Tabocas também
devemrecusar presentes e gratificagdes
de pessoas que fazem negdcios ou
esperam fazer negdcios com a Tabocas,
entre eles fornecedores ou potenciais
fornecedores, com excecao de itens
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promocionais de pequeno valor.

E proibido presentear qualquer pessoa
com dinheiro e, se dinheiro for oferecido
avocé, devera serrecusado.

Entretenimento e Viagem

Todos os convites para eventos de
entretenimentos e viagens a negocios
oferecidos ou recebidos por
colaboradores da Tabocas devem ser
devidamente dimensionados e
claramente intencionados a facilitar
discussbes comerciais.

Como regra geral, entretenimentos
comerciais sob a forma de refei¢cdes e
bebidas sdo aceitaveis desde que
estejam de acordo com as leis, com a
politica de despesas gerais, comerciais
e administrativas da Tabocas, sejam
razoavelmente esporadicos e, sempre
que possivel, em termos reciprocos.

Regras mais rigorosas sao aplicaveis
com relagdo a convites para eventos de
entretenimentos e viagens a negdcios
oferecidas a funcionarios publicos por
colaboradores da Tabocas ou terceiros
agindo em nome da Tabocas (vide a
Secao “Quem é Funcionario Publico?”).

A Tabocas podera pagar a ou
reembolsar funcionarios publicos por
despesas razoaveis com viagens e
acomodacgado ou custos diretamente
relacionados a:
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a. demonstracdo ou explicagcdo sobre
produtos ou servigos da Tabocas; ou

b. situagdes previstas em instrumentos
contratuais.

Em cada caso, o motivo da viagem deve
ser previamente definido e aprovado e o
reembolso estara sujeito a
apresentacadao de documentos
comprobatérios, que deverdo ser
devidamente arquivados.

Pagamentos em dinheiro e de diarias
devem ser evitados, e os reembolsos de
despesas relacionadas a viagem e a
acomodacéio devem ser pagos ao poder
publico ou ao érgao governamental e
nao diretamente ao funcionario publico.
Qualquer excecédo a esta regra so
podera ser feita mediante autorizacéo
prévia e por escrito do Departamento de
Compliance.

Destaca-se que parentes de
funcionarios publicos nao poderao ser
convidados para tais viagens ou
eventos. Se, apesar disso, um parente
acompanhar a pessoa em questao na
viagem ou evento, a Tabocas nao
pagara, nem reembolsara quaisquer
despesas desse parente.

Contribuicoes Politicas

Contribuicbes em dinheiro ou servigos
em nome da Tabocas a politicos ou
partidos politicos somente poderao ser
feitas de acordo com as leis aplicaveis e
todas as exigéncias para divulgacéo ao
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publico devem ser plenamente
observadas. Estas contribuicbes estéo
sujeitas a aprovacao prévia e por escrito
do Conselho de Administracéo.

Todas as contribuicbes devem ser
contabilizadas e incluidas no Quadro de
Registro de Contribuigbes Politicas
mantido pelo Departamento de
Contabilidade.

Ao se avaliar qualquer contribuicado em
dinheiro ou servigos a um partido politico
ou a qualquer politico, devem ser
observadas as regras sobre conflitos de
interesses contidas no Codigo de Eticae
Conduta da Tabocas.

Isso significa que qualquer pessoa que
tenha qualquer tipo de filiagdo com
politicos ou partido politico deve abster-
se de envolvimento no processo
decisorio sobre esta contribuicdo.

Lembre-se que contribui¢cdes a partidos
politicos ou a qualquer politico podem
ser interpretadas como suborno. Por
exemplo, se determinada empresa esta
negociando um contrato ou licenga com
uma autoridade governamental ou se
tem uma questao delicada sob analise
de uma autoridade governamental,
estas contribuicbes provavelmente
serao interpretadas como suborno.

Conforme estabelecido na Secéao
“Quem é Funcionario Publico?”, os
partidos politicos, os membros de
partidos politicos e os candidatos a
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cargos publicos encaixam-se no escopo
da defini¢cao de “funcionario publico”.

Contribuicdes a Sindicatos

Contribuicbes em dinheiro ou servigos
em nome da Tabocas a sindicatos,
membros de sindicatos ou a entidade
controlada por um sindicado somente
poderao ser feitas de acordo com as leis
aplicaveis e todas as exigéncias para
divulgagdo ao publico devem ser
plenamente observadas.

Estas contribuicbes estdo sujeitas a
aprovagcao prévia e por escrito do
Departamento Juridico e da Diretoria.

Ao se avaliar qualquer contribuicdo em
dinheiro ou servicos um sindicato,
membro de um sindicato ou entidade
controlada por um sindicado, devem ser
observadas as regras sobre conflitos de
interesses contidas no Codigo de Eticae
Conduta da Tabocas. Isso significa que
qualquer pessoa que tenha qualquer
tipo de filiacdo com o sindicado, o
membro do sindicado ou a entidade
controlada por sindicato deve abster-se
de envolvimento no processo decisorio
sobre esta contribuicao.

Deve-se sempre lembrar que, em
determinados circunstancias
especificas, sindicatos, membros de
sindicatos ou entidades controladas por
um sindicato podem servir como um
canal para suborno de funcionarios
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publicos e que, dependendo do
contexto, as contribuicbes a sindicatos,
membros de sindicatos ou entidades
controladas por um sindicato podem,
consequentemente, ser interpretadas
como suborno.

Patrocinios e Contribuicoes de Caridade
e de Responsabilidade Corporativa

Existe o risco de subornos assumirem a
forma de contribuicbes de caridade ou
patrocinios. Assim, deve-se certificar de
que o dinheiro pago a uma instituicdo de
caridade ou sob qualquer outra forma de
patrocinio ndo dependa do fechamento
de um negdécio e nem seja feito para
obter algum negdcio, ou ainda que
proporcione alguma vantagem
comercial indevida.

O dinheiro deve ser dado sempre a uma
instituicédo legitima (tais como
instituicbes de caridade) e n&do a uma
pessoa fisica. As contribuigbes devem
estar sujeitas a superviséo adequada e
ao cumprimento de indicadores de
desempenhorelevantes.

As contribuicbes somente séo
permitidas as instituicbes registradas
nos termos da legislacdo aplicavel.
Deve-se ter o cuidado de identificar
quem sao os funcionarios e verificar o
histérico da instituicdo e de seus
gestores. Bem como, se possivel, para
quem e para qual finalidade ira o
dinheiro.
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Se esta sendo negociado um contrato ou
licenga com uma autoridade
governamental, ou se ha uma questao
delicada em analise por uma autoridade
governamental, deve-se atentar ao fato
de que contribuicdes realizadas a uma
instituicdo ligada a algum funcionario
publico provavelmente serao
interpretadas como suborno.

Os casos em que um cliente ou um
funcionario publico recomendar ou
indicar uma determinada instituicao
sempre deverao ser submetidos a uma
analise mais detalhada.Nesses casos, a
instituicdo pode ser o canal para
pagamentos irregulares ao cliente ou
funcionario publico.

Patrocinios e contribuicbes de caridade
e de Responsabilidade Corporativa
devem estar alinhadas com a estratégia
de Responsabilidade Corporativa da
Tabocas. Informacdes sobre esta
estratégia estdo disponiveis no site
www.tabocas.com.br, na se¢ido de
“Responsabilidade Corporativa”, e o
departamento de Recursos Humanos da
Tabocas devera ser consultado antes da
realizacao de qualquer tipo de
contribuigao.

Além disso, contribuicdes significativas
de caridade, de Responsabilidade
Corporativa ou feitas sob a forma de
patrocinio, especialmente quando
envolverem entidades governamentais
ou funcionarios publicos, estéo sujeitas,
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nos termos das politicas de
responsabilidade corporativa da
Tabocas, a aprovacgao prévia e por
escrito do Departamento de Compliance
e da Diretoria.

Obrigacoes Contabeis

A Tabocas esta obrigada por lei a ter e
manter livros, registros e contas
refletindo de forma detalhada, precisa e
correta, as operagdes e alienagdes de
ativos da Tabocas.

Assim, & proibida a utilizacdo de
documentos e faturas falsas, assim
como a realizacdo de langcamentos
contabeis inadequados, ambiguos ou
fraudulentos, e qualquer outro
procedimento, técnica ou artificio
contabil que possa ocultar ou de
qualquer outra forma encobrir
pagamentos ilegais.

Controles Internos

A Tabocas também esta legalmente
obrigada a planejar e manter um sistema
de controle contabil interno suficiente
para garantirque:

(i) as operacbes sejam realizadas de
acordo com as autorizagbes gerais ou
especificas da administracéo;

(i) as operacdes sejam lancadas
conforme necessario para (A) permitir a
elaboracdo das demonstracdes
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financeiras de acordo com os principios
contabeis geralmente aceitos ou
qualquer outro critério aplicavel a estas
demonstracdes; e (B) manter o controle
dos ativos;

(iii) acesso aos ativos somente sera
permitido de acordo com genéricas
autorizagbes gerais ou especificas da
administracao; e

(iv) o controle registrado dos ativos
seja comparado com os ativos
existentes em intervalos razoaveis e
medidas apropriadas s&o adotadas com
relagao a quaisquer diferencas.

Todas as filiais da Tabocas devem
estabelecer controles e procedimentos
internos compativeis com esses critérios
e que aprimorem o cumprimento desta
Politica Anticorrupcao.

Um sistema eficaz de controle interno
consiste em fazer com que as equipes
comerciais e financeiras analisem as
operagcdes e as solicitagbes de
despesas/pagamentos em busca de
indicativos que sinalizem bases
comerciais inadequadas ou riscos
excessivos. Segue, abaixo, uma lista de
indicativos comuns de atencéo:

- A parte envolvida na operagao tem
negdcios, parentesco ou qualquer outro
tipo de relagéao pessoal préxima com um
cliente ou funcionario publico, ou foi
recentemente cliente ou funcionario
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publico, ou foi recentemente cliente ou
funcionario publico, ou, ainda, qualifica-
se para a transac¢ao apenas por conta de
sua influéncia sobre um cliente ou
funcionario publico.

- Um cliente ou funcionario publico
recomenda ou insiste na utilizacdo da
parte envolvida na operacéo.

- Aparte envolvida na operacdo recusa-
se a incluir disposi¢cbes contratuais
anticorrupcéo, utiliza uma “sociedade de
fachada” (sociedade constituida, porém
sem registro de ativos/operacgdes
significativas) ou outras estruturas
societarias ndo ortodoxas; insiste em
procedimentos contratuais ndo usuais
ou suspeitos; recusa-se a divulgar a
identidade de seus socios; solicita que
seu contrato seja assinado com data
retroativa ou de qualquer forma alterado
para falsificar informacdes.

- A parte envolvida na operagédo tem ma
reputacao, respondeu a acusagdes
sobre suborno, corrupcdo, fraude ou
outros atos ilicitos, ou tem pouca ou
nenhuma referéncia de terceiros.

- A parte envolvida na operagado nao
mantém escritério, equipe ou
qualificacbes adequadas para realizar
0s servigos contratados.

- A solicitagao de despesa/pagamento é
pouco comum, ndo esta suportada por
documentacao adequada, é

5 Tabocas

Participacoes Empreendimentos S/A

extraordinariamente elevada ou
desproporcional aos servigcos a serem
prestados, ndo esta de acordo com os
termos do contrato que a regulamenta
ou envolve a utilizacdo de dinheiro ou
titulos ao portador.

- A solicitacdo de despesa/pagamento
envolve uma conta ndo contabilizada,
sdo para pagamento em jurisdicédo fora
do pais onde os servigos foram ou serao
prestados, ou nao foi feita de acordo
comasleis.

- A solicitagao de despesa/pagamento é
descrita como necessaria para
“‘conseguir 0 negocio” ou “fazer os
ajustes necessarios”.

Essa ndo € uma lista exaustiva (ou seja,
outros indicativos de atengdo podem ser
considerados) e os indicativos variam de
acordo com a natureza da operacao, da
solicitagcdo de despesa/pagamento e de
acordo com o mercado geografico ou
linha de negdcios. Os colaboradores da
Tabocas devem avaliar constantemente
se outros indicativos comuns estao
presentes nas situacdes especificas
acompanhadas por eles.

Avaliacdes de Risco, Monitoramento,
Certificacdo e Auditorias

Os setores da Empresa devem avaliar
periodicamente a natureza e a extensao
de sua exposi¢cdo a riscos internos e
externos de corrupcdo e documentar
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adequadamente esta avaliagcado de
riscos. O propédsito desta avaliacdo é
identificar as areas de risco mais
relevantes e tomar as agdes de
mitigagcado com foco nestas areas.

A Tabocas esta comprometida a
monitorar a efetividade dos processos e
controles anticorrupgéo, bem como
realizar auditorias para garantir o
cumprimento das leis anticorrupcgéo,
desta Politica e de quaisquer
procedimentos a ela relacionados.

Os setores da Empresa devem
periodicamente certificar a
conformidade com estas questbes, de
acordo com o processo de certificacéo
de Compliance da Tabocas, e prover
informacédo relevante relacionada a
avaliagcbes, processos e controles de
riscos.

Politica de Denuncia

Qualquer preocupacao que um
colaborador, diretor ou conselheiro da
Tabocas tenha sobre um possivel caso
de suborno ou corrupcao deve ser
imediatamente informada, de acordo
com as Politicas de Denuncia da
Tabocas.

Sancdes Anticorrupcio

Responsabilidade criminal e
penalidades civis
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Tanto as pessoas juridicas quanto as
pessoas fisicas podem ser
responsabilizadas pela pratica de um
crime. A medida exata da
responsabilidade criminal depende da
lei especifica a ser aplicada.De forma
geral, a responsabilidade criminal
envolve multas e penas de detengao que
podem ser severas.

Responsabilidade civil e indenizacdes

Além da responsabilidade criminal, tanto
as pessoas fisicas quanto as pessoas
juridicas envolvidas em corrupgéao
correm 0O risco de serem processadas
civiimente e declaradas obrigadas a
compensar as outras pessoas fisicas ou
empresas que possam ter sofrido
prejuizos em decorréncia do ato
corrupto.

Isso pode ocorrer quando, para
recuperar os custos e os lucros nao
obtidos por conta de uma concorréncia
perdida, o participante perdedor de uma
licitacdo mover uma acao contra o
vencedor, a quem foi corruptamente
adjudicado o contrato.

Suspensao ou Exclusio

Além das sanc¢des diretas pela pratica
de corrupgao, as empresas envolvidas
em processos de corrupgéo podem ser
impedidas de realizar vendas a clientes
governamentais ou a administragéo
publica. Muitas vezes, a perda dessas
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oportunidades de vendas pode ter um
impacto financeiro mais significativo
sobre a empresa do que as sancdes
diretas do processo de execucgao.

Sancodes impostas pela Tabocas

Com base nessa Politica Anticorrupcéo,
nas leis aplicaveis e nas politicas
internas da Tabocas, a pratica de fraude
ou suborno por um colaborador é
passivel de punicdo e resultara em
sangdes que podem incluir a rescis&o do
contrato de trabalho por justa causa e
eventual agao regressiva.

Orientacdo Geral e Contatos

Como esta Politica Anticorrupgcdo néao
cobre todas as situacdes possiveis, 0s
colaboradores da Tabocas sao
incentivados a usar seu bom senso e
aplicar o senso comum. Em caso de
duvidas, entre em contato com o
Departamento Juridico ou qualquer das
outras pessoas mencionadas nesta
Politica Anticorrupcéo.

Se qualquer envolvido ou interessado
necessitar de orientagdo sobre essas
Diretrizes Anticorrupcao, deve entrar em
contato com:

- - Superintendente de Compliance;

- Superintendente Juridico;

- Gerente dos Recurso Humanos.
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